Notatka z telekonferencji pomiedzy Stronami
ZUZP PKP CARGO S.A.
Warszawa, 28 sierpnia 2020 r.

Uczestnicy spotkania:

— Przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych — Sygnatariuszy ZUZP PKP CARGO S.A.,
— Przedstawiciele Pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A,,

— Czonkowie Zarzadu PKP CARGO S.A.,

— Przedstawiciele Biura Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,

— Przedstawiciel Biura Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu,

— Wydziat Komunikacji Spoteczne;.

Przebieqg spotkania:

Telekonferencje rozpoczat Zenon Kozendra - Czlonek Zarzgdu - Przedstawiciel Pracownikow,
ktéry powitat uczestnikow i przedstawit porzgdek spotkania:

1. Ogolne wnioski z prac zespotu projektu ,MAGLEV”,

2. Zarys planowanych, mozliwych do wdrozenia dziatah w obszarze pracowniczym,

3. Dyskusja o biezgcej sytuacji spétki i planowanych dziataniach.

Poinformowat rowniez o wyborze nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, ktéry wezmie udziat
w kolejnym spotkaniu ze Strong Spoteczng.

Czestaw Warsewicz - Prezes Zarzgdu PKP CARGO S.A. na wstepie poinformowat, ze prezentacja
z prac zespotu projektu ,MAGLEV”, ktéra bedzie omawiana na spotkaniu, zawiera informacje
poufne, ktérych nie mozna ujawniaé, wykorzystywac, publikowaé, udostepnia¢ ani przekazywaé
w jakikolwiek sposéb oraz jakimkolwiek osobom trzecim pod rygorem odpowiedzialnosci.
Zasygnalizowat koniecznos¢ wdrozenia w wybranych obszarach spétki zmian o znaczeniu
strategicznym oraz zmian organizacyjnych. Wskazat takze dziatania w obszarze pracowniczym,
ktérych wdrozenie w spétce rozwazane jest w najblizszym czasie, po konsultacjach ze Strong
Spoteczng. Dziataniami tymi sg nieswiadczenia pracy oraz obnizenie wymiaru czasu pracy
w grupach pracowniczych i tych miejscach, w ktorych decyzja taka bytaby uzasadniona aktualnie
mniejszg iloscig realizowanych przewozéw i Swiadczonej pracy.

Prezes Czestaw Warsewicz podkreslit jeszcze raz poufny charakter informacji omawianych
podczas spotkania, a w szczegolnosci tresci zawartych w prezentacji przedstawiajgcej wnioski
z raportu koncowego zespotu projektu ,MAGLEV”. Andrzej Banucha - Zastepca Dyrektora Biura
Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu PKP CARGO S.A. nadmienit, ze przedstawione
w prezentacji wnioski zostaty wypracowane przez czionkoéw interdyscyplinarnego zespotu,
w ktorego skiad wchodzg zaréwno dyrektorzy biur centrali spotki, jak i przedstawiciele
poszczegolnych zaktadow.

Prezentacja rozpoczeta zostata od przedstawienia struktury przewozéw PKP CARGO S.A. w latach
2007 —2019. Podkreslono, ze jest ona w duzym stopniu zalezna od krajowej energetyki, przemystu
ciezkiego oraz budownictwa infrastrukturalnego. Analiza ta ukazata spadkowy trend w ilosci
przewozonych przez spoétke kluczowych towarow m.in.: wegiel kamienny i brunatny, koks, rudy
i metale, a takze kamien, zwir i piasek oraz artykuty chemiczne. Tendencja ta powigzana jest ze
zmniejszeniem polskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych, ktéry w | pot. 2020 r. w ujeciu
r/r ulegt zmniejszeniu o ponad 13 proc., a najwieksze spadki odnotowaty spétki obstugujgce towary
masowe, posiadajgce najwyzsze udziaty w rynku. Ze wzgledu na fakt, ze okoto 50% przewozow
realizowanych przez spoétke przypada na wegiel, na szczegdlng uwage zastuguje wieloletni trend
zmniejszania krajowego wydobycia wegla kamiennego, ktérego produkcja w | pot. 2020 r. spadfa
0 ok. 14 proc. r/r do poziomu 26,5 min ton, dostosowujgc sie tym samym do malejgcego popytu.
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Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. podkreslit, ze pomimo niekorzystnego trendu na rynku
towarowych przewozow kolejowych oraz innych niesprzyjajgcych czynnikéw, takich jak pandemia
wywotana COVID-19 oraz zatozenia polityki klimatycznej, ktére ograniczajg rynkowy popyt na
przewozy w najwazniejszych grupach towaréw, udziat PKP CARGO S.A. na polskim rynku
towarowych przewozéw kolejowych pozostaje na zblizonym poziomie.

Kolejne przedstawione zagadnienie dotyczyto efektywnosci PKP CARGO S.A. w ujeciu rocznego
przychodu na pracownika. Zostata ona poréwnana do innych Kkluczowych przewoznikow
realizujgcych ustugi towarowego transportu kolejowego w Polsce. Dyrektor Andrzej Banucha
wskazat, ze na tle konkurencji — poréwnujgc sie do innych duzych przewoznikow — efektywnos¢
przewozow w przeliczeniu na jednego pracownika w PKP CARGO S.A. wymaga poprawy.

Nastepnym omawianym tematem byta struktura zatrudnienia, uwzgledniajaca kazdy z siedmiu
zakltadéw oraz centrale spotki. Prezentowane wyniki ukazywaty liczbe zatrudnionych oséb
w poszczegolnych obszarach: administracja, produkcja transportowa (maszynisci, rewidenci,
ustawiacze, manewrowi, odprawiacze, dyspozytorzy) oraz utrzymanie taboru. Zwrécono
szczegoblng uwage na udziat stanowisk administracyjnych oraz kadry kierowniczej w ogoélnym
zatrudnieniu a takze na pojawiajgce sie réznice w poszczegolnych zaktadach. Wskazany kierunek
rekomendowanych zmian w tym obszarze ma na celu takg modyfikacje struktury zatrudnienia, aby
byta ona bardziej proporcjonalna, efektywna i skorelowana z iloscig realizowanej pracy.

W dalszej czesci prezentacji przedstawione zostaty dwa rodzaje kosztow ponoszonych przez
spotke, tj. koszty state m.in.: wydatki utrzymaniowe, amortyzacja sprzetu i Swiadczenia
pracownicze oraz koszty zmienne, w duzym stopniu zalezne od iloci zrealizowanych przewozow.
Ogdlna analiza kosztowa byla punktem wyjscia do przedstawienia réznych wariantéw celéw
przewozowych spotki, planowanych do osiggniecia na koniec br. oraz biznesowych nastepstw ich
realizacji. Zaréwno przewidywane koszty jak i cele przewozowe pomogty w oszacowaniu poziomu
oszczednosci, ktore powinny by¢ zrealizowane w spofce.

Na zakonczenie prezentacji przedstawione zostaty dziatania podjete przez Zarzad PKP CARGO

S.A. w celu poprawy sytuacji finansowej spotki. Zaznaczono, ze wprowadzanie rozwigzan w celu

optymalizacji operacyjnej i kosztowej powinno uwzglednia¢é trzy poziomy organizacyjne,

tji.. Grupe PKP CARGO, PKP CARGO S.A. Centrala oraz Zaktady. W$réd propozycji dziatan

rekomendowanych do dalszego udoskonalania byty:

— optymalizacja regulacji polegajgca na zaktualizowaniu, uproszczeniu i zmniejszeniu ich ilosci,

— organizacja sprzedazy i marketingu w sposob gwarantujgcy wiekszg segmentacje zaréwno
klientow jak i rynkdw oraz koncentracja na aktywnej sprzedazy,

— ujednolicenie modelu zarzgdzania obszarem utrzymania taboru,

— zwiekszenie poziomu integracji i spojnosci dziatan na poziomie Grupy PKP CARGO,

— dostosowywanie liczby pracownikéw i ich kompetencji do potrzeb wynikajacych z aktualnych
wynikéw przewozowych oraz prognozy na kolejne lata.

Czestaw Warsewicz - Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. podkreslit istotnos¢ podejmowanych
w spoitce dziatan dostosowawczych do aktualnej struktury rynku towarowego transportu
kolejowego. Wymienit najwazniejsze wdrozone inicjatywy, ktérych celem jest optymalizacja
kosztowa i zwiekszenie efektywnosci. Nadmienit, ze aktywna polityka handlowa pomogta
w wygrywaniu biezgcych przetargéw i finalizowaniu istotnych umow. Wskazat takze na stopniowy
wzrost przewozéw intermodalnych, ktérych wolumen aktualnie zblizony jest do wielkosci sprzed
pandemii. Niemniej jednak Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. podkreslit, ze konieczne jest
podejmowanie kolejnych dziatan poprawiajgcych efektywnos¢ spétki w krotkim czasie oraz
wdrazanie uzasadnionych zmian organizacyjnych.

Natomiast wsrdéd planowanych dziatan z obszaru pracowniczego wskazane zostaty m.in.
propozycje dotyczgce obnizenia wymiaru czasu pracy na stanowiskach administracyjnych, czy tez
nieswiadczenia pracy w wybranych miejscach i grupach pracowniczych, w ktérych uzasadnione
bytoby to mniejszg iloscig realizowanych przewozéw i Swiadczonej pracy.
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Przedstawiona zostata takze mozliwos¢ zoptymalizowania struktury na poziomie Grupy PKP
CARGO w taki sposob, aby zintegrowac¢ wybrane obszary oraz wesprzec¢ funkcjonowanie spétek
nalezycie realizujgcych swoje funkcje.

Przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych — Sygnatariuszy ZUZP PKP CARGO S.A. podkreslili,
ze pracownicy oczekujg biezgcej informacji o planach Zarzgdu PKP CARGO S.A., szczegolnie
w zakresie pracowniczym, a takze koncepcji dziatan w innych obszarach, ktére pomoga
pozyskac¢ nowych klientow i poprawi¢ sytuacje biznesowg spofki.

Strona Spoteczna odniosta sie takze do przedstawionej w prezentacji analizy struktury
zatrudnienia, podkreslajgc koniecznosé wyciggniecia wnioskow i podjecia inicjatyw, szczegdlnie
w zakresie struktury kadry kierowniczej oraz stanowisk administracyjnych.

Przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych wskazali na istotne koszty poniesione przez pracownikow
w ostatnich trzech miesigcach, ktére wynikaty z 10% obnizenia wynagrodzenia zwigzanego ze
zmniejszeniem wymiaru czasu pracy. Podkre$lili dalej, ze zaproponowane rozwigzania w obszarze
zatrudnienia, tj. nieSwiadczenie pracy oraz obnizenie wymiaru czasu pracy w wybranych miejscach
i grupach pracowniczych, spowodowatoby uszczuplenie srodkéw do zycia i jeszcze trudniejszg
sytuacje dla wielu pracownikow.

Liderzy zwigzkowi zaakcentowali pilng potrzebe podjecia dziatan, ktére utrzymajg miejsca pracy.
Wyrazili stanowczy sprzeciw wobec zaproponowanych przez Zarzgd PKP CARGO S.A. rozwigzan
w obszarze pracowniczym i zapowiedzieli rozpoczecie przygotowan do akcji protestacyjne;.
Jednoczesnie zaapelowali o mozliwos¢ wiekszej partycypacji w dialogu spotecznym, podkreslajac,
ze jednostronne podejmowanie decyzji nie sprzyja zrozumieniu w przypadku ich wdrazania,
zarowno przez Strone Spoteczng jak i pracownikow.

Prezes Zarzgdu PKP CARGO S.A. zaznaczyt, ze potrzebne jest poszukiwanie rozwigzanh wspolnie
ze Strong Spoteczng — szczegolnie w miejscach, w ktérych aktualnie jest mniej pracy przewozowe;j.
Zachecat do wspierania konstruktywnych, opierajgcych sie o stan faktyczny propozycji zmian
w spotfce. Dodat rowniez, ze jest przekonany, iz racjonalnosc¢ i logika pomogg w podejmowaniu
najtrafniejszych decyzji. Podziekowat za dotychczasowe zaangazowanie Strony Spotecznej oraz
za wszystkie przekazane podczas spotkania konstruktywne informacje, wskazat takze na
koniecznos¢ wspotpracy i wynikajgcg z niej wartosc.

Zenon Kozendra - Czlonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikéw podkreslit, Zze sieganie po koszty
pracownicze zawsze powinno by¢ ostatecznoscig. Takie rozwigzanie — dodat — moze byé¢
stosowane tylko po wczesniejszym wyczerpaniu wszystkich innych mozliwosci. Wspomniat
jednoczesnie, ze dotychczasowe ograniczenie kosztow i wsparcie z Tarczy Antykryzysowej,
wynoszgce ponad 102 min zt, pomogty poprawi¢ okresowg ptynnos¢ w zakresie przeptywow
pienieznych. Podkreslit jednak, ze w czasie duzej niepewnosci — zarowno w sferze gospodarczej,
jak i okresu oraz skutkéw trwania pandemii, szczegdlnie istotnie jest dazenie do zwigkszenia
elastycznosci spdtki, w celu szybszego dostosowywania do zmieniajgcego sie otoczenia rynku
towarowych przewozéw kolejowych.

Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow podkreslit takze, ze zalezy mu
w pierwszej kolejnosci na wdrozeniu takich rozwigzan, ktore pozwolg zachowac stabilnosc
zatrudnienia. Odwotujgc sie do dobrych tradycji prowadzenia dialogu w trudnych, przetomowych
dla spétki momentach, zaapelowat do Strony Spotecznej, aby takze tym razem rozmowy byty
kontynuowane i prowadzone w duchu wspodlnej odpowiedzialnosci za miejsca pracy. Na koniec
podzickowat wszystkim za uczestnictwo w spotkaniu i zapowiedziat kolejne spotkanie
W miesigcu wrzesniu br.

Notatke sporzgdzit Wydziat Komunikacji Spotecznej PKP CARGO S.A.
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